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t. Moritz zwischen Stadt und Berg: Eine Spurensicherung

. Moritz haben die Touristiker Gber Jah rzehnte als Tpp of the World verkauft und
ir Marke gemacht. Der Name verleint Bordeaux—V\/gnen und Bad.eessznsze.:,m o
hampagner und Automarken seinen Nimbus. Dabe| klaffer) Schein un e|f. n e
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Abb. 1: Die Marke St. Moritz als Marketinginstrument
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Die Alpen haben Konjunktur, sowohl ideell
wie materiell. In Zeitschriften zum schoneren
Wohnen lisst sich die Stilisierung des Alpeg—
chics an der Anzahl Kuhfelle und Hirschgewel-
he ablesen, umtriebige Hoteliers bieten Vern-
akulares und quartieren verwdohnte Géist? in
Alphiitten? ein, Jungschriftsteller beschworen
das Sennenleben, Schwingen ist kinoreif. Wer
aber das idyllische Bild der Alpen mit.O'kono-
mie kurzschliesst, wie es die Kategorisierung
in Resorts und Brachen? des ETH Studios Basel
unternimmt, provoziert. Dies erstaunt insofern,
als das touristische Dilemma, das Hans Magnus
Enzensberger bereits Ende der 1950€r Jahre3 e}uf
den Punkt gebracht hat, hinlinglich bekannt ist:
Die Touristen sehnen sich nach unberiihrter Na-
tur, motivieren und verlangen gleichzeitig de'n
Ausbau der Infrastruktur und zerstoren darrpt,
was sie begehren, wahrend die weitgehend 1n-
takten Landstriche durch Uberalterung und Ab-
wanderung verganden. Fur eine begehrenswerte
Landschaft wie das Oberengadin heisst dies, dass
sich die Immobilienpreise allein in den letzten
zehn Jahren verdoppelt haben und das "Fal zwar
weniger als 17000 standige Bewohner zahlt, die
Infrastruktur jedoch auf ein Vielfaches ausge:
legt ist. Selbst die lokale Tourismusorgamsat.lon
sieht sich genétigt, zwischen den systembedmg—
ten Widerspriichen zu vermitteln, und findet die
Schnittmenge von «urspriinglich» und «unter-
nehmerisch» in der «Weltgewandtheit»*. Dabei
lasst die Marke den gebauten und gelebten Ort
gleichsam verschwinden: Nicht nur unbeda'rfte
Zaungaste der Zwischensaison wundern smb,
wo denn das Zentrum zu finden sei, wihrend sie
durchs Zentrum irren auf der fadenscheinigen
Suche nach dem Nimbus des Kurorts.

Dem Alpinen als Lifestyle, Resort und Mar-
ke (Abb. 1) gemeinsam aber ist das Ungefdhre.
Die Alpen, eine Talschaft, ein Kurort bleiben
Sehnsuchts-, Projektions- oder Potentialraum
und damit eine imaginadre Topographie von Ge-
meinplatzen. Diesem zeitgeistigen Bohren von
weit her und Visionieren nach fern hin soll im
Folgenden die Auseinandersetzung mit dem
konkreten Ort und dessen Oberflichenlektire
entgegengesetzt werden. Entziffert werden soll
das Alltdgliche, Unspektakuldre, Spezifische.
Dieses semiologische AbenteuerS versteht sich
als Zusammenschau von Kulturgeschichte und
Architektur, von Analyse und interpretierender
Setzung und basiert auf der Forschungsarbeit St.
Moritz: Stadt und Berg®, deren ersten Zwischenbe-
richt die Autoren 2008 mit Unterstiitzung des In-
stituts fiir Kulturforschung Graubtinden und des
Amts fiir Raumentwicklung GR vorgelegt haben.

Lernen von St. Moritz

Dass sich Architekten mit ihrem Skizzen-
block aufmachen, um eine Stadt sehen und ver-
stehen zu lernen, hat eine lange Tradition. Rom
etwa forderte die Architekten iber Jahrhunderte
zum Lesen der gebauten Geschichte heraus. Ro-
bert Venturi bezeugt in seinem Buch Komplexitit
und Widerspruch’ eindriicklich, welch innovati-
ves und unerschopfliches Potential der prazisen
Lektiire noch fir das ausgehende 20. Jahrhundert
eignet. Ermuntert vom Erfolg mit dem bedeu-
tungsschweren Rom, hat er sich mit seinen Kolle-
gen und Studenten spater an die scheinbar bana-
le Wiistenstadt Las Vegas herangemacht und aus
der spezifischen Lektiire eine Syntax architekto-
nischer Kommunikationsfihigkeit entworfen?,
die nicht weniger erkenntnis- und einflussreich
fiir die Debatte der Perzeption von Architektur
war. In Anlehnung hierzu lesen wir St. Moritz als
gebaute Illusion aus Hedonismus, Luxus, Spiel
und Vergntgen. Denn wie kein anderer Ort im
alpinen Raum steht St. Moritz nicht nur exemp-
larisch fir die Industrialisierung der Berge durch
die touristische Erschliessung, sondern vor allem
auch fur deren Aura zwischen Banalitat und Ori-
ginalitat, Leere und Exzess.

Einen Ort lesen bedeutet mehr, als das Aus-
sere eines Hauses stilgeschichtlich zu entziffern
und es im Katalog der Eitelkeiten als das Meis-
terwerk eines namhaften Architekten abzuhef-
ten. Einen Ort lesen heisst, eingedenk zu sein,
dass er sich tiber soziales Handeln immer wie-
der neu konstituiert. So spielt St. Moritz wih-
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Abb. 2: Der Schulhausplatz von St. Moritz Dorf im Friihling 2011
Der Baggerzahn der Zwischensaison schlagt erneut zu. Foto Michael Peuckert

rend der Zwischensaison, wenn die Ladenlokale
leergerdumt und mit Tiichern verhangen sind
und das ganze Dorf in tollkithnem Eifer fiir den
ndchsten Auftritt umgebaut wird (Abb. 2), eine
ganz andere Rolle, als wenn der Schnee den dis-
persen Bauten in ihrer monoprogrammatischen
Zuspitzung auf das touristische Geschift hin ein
Gemeinsames auferlegt und die Menschen dicht
an dicht durch die Gassen stapfen, als wiren es
Laufstege. Die Eigenheiten des Saisonbetriebs
zu beschreiben, die den verschlafenen Ort zum
Zentrum mondanen Lebens machen und vice
versa, verlangt nach einer Nahsicht der Dinge, ei-
nem Sichaussetzen. Dieses Inmittensein heisst »
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Bad
Abb. 3: St. Moritz, Karte 1876

Abb. 4: Einst und heute im Vergleich: Historisch: Der Kurbadkomplex
um 1905 (rechts). Aktuell: Rickbau des Hallenbads vor dem ehema-
ligen Hotel National, ein klassizistischer Bau von 1895, heute Zwejt-
wohnungsresidenz: 2011 weist im Bad kaum mehr etwas darauf hin,
dass die touristischen Anfinge von St. Moritz auf die schon von
Paracelsus gerihmte Quelle zuriickgehen. Wasser quillt vor allem
aus den Trimmern des im Herbst 2010 abgebrochenen Hallenbads.
Der Neubau lasst auf sich warten. Foto Michael Peuckert
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flanieren, sich im Raum bewegen und die Umge-
bung sinnlich erfahren. Im Zufall eines Details,
im Entziffern des Hier und Jetzt, gilt es Dinge
zu entdecken, die iber den Augenblick hinaus
Giiltigkeit beanspruchen und doch aus diesem
gespeist werden. Was der Flaneur der Gegenwart
auf seinen Streifziigen nicht mehr am eigenen
Leib erfahren kann, versucht er in Wort und Bild,
genauer in Zitat und fotografischem Erbe, aufzu-
splren, wissend, dass die sinnstiftende Lekture
immer nach Ubersetzung verlangt und man da-
mit Wirklichkeiten entwirft — der Plural verweist
auf den Einfluss der Wahrnehmungsmodi — und
nicht Realitat feststellt.

Die weiteren «Bauglieder» dieser Re-Konst-
ruktion eines Kurorts — schon Walter Benjamin
stellte sich beim Entziffern von Paris als Haupt-
stadt des 19. Jahrhunderts die Aufgabe, «die gros-
sen Konstruktionen aus kleinsten, scharf und
schneidend konfektionierten Baugliedern zu
errichten»® — setzen sich aus Karten, Schwarz-
plan und Schnitt zusammen. Dabei abstrahiert
die Karte die komplexe Realitat, eroffnet einen
Anschauungsraum und erlaubt so, Uberblick zu
gewinnen. Der Schwarzplan seinerseits als Mo-
tor des Stidtebaus hebt die schwarze Figur auf
weissen Grund und macht damit ihre rdumliche
Disposition, Nachbarschaften und Lagerungsver-
hiltnisse auf einen Blick zwischen Leer und Voll
sichtbar, wihrend der Schnitt die Topographie
ins Spiel bringt und Stadt und Berg in gegenseiti-
ger Abhangigkeit entwirft.

Bad, Dorf, Marke -

die multiple Identitat

Im Folgenden soll versucht werden, aus zahl-
reichen Einzelbeobachtungen eine mogliche
Konstruktion des Ganzen anzudeuten. So legt die
Karte von 1876 (Abb. 3) erstmals in aller Deut-
lichkeit den doppelten Ursprung von St. Moritz
als Kurort offen: die Neugriindung der Hotelstadt
in der Ebene beim See und das Dorf am sonnig
aussichtsreichen Hang.

In St. Moritz Bad, das seine Existenz der Quelle
verdankt und seit den 1850er Jahren mit dem al-
ten und neuen Kurhaus mit Wandelhalle (1864),
Hotel Victoria (1875) und Du Lac (1875)1° bei der
Innmiindung als eigentliche Stadtgrindung ex
novo entstanden ist, sind die einzelnen Gebaude
tber Sicht- und Bewegungsachsen nach allge-
mein anerkannten Prinzipien des Stidtischen
iber den gemeinsamen offentlichen Raum, den
Kurpark, miteinander verbunden. Die Kompo-
sition betont die kosmopolitische Herkunft, die
sich in der Ebene des Inns der Bergwelt und den
naturlichen Gegebenheiten entgegenstellt. Und
also flanierte eine verwohnte Gésteschaft zur
Sommerfrische, wie sie es von Monaco, Baden-
Baden oder Marienbad her gewohnt war, und
kurte. Mit der Errichtung des Baderkomplexes im
Tal des Inns wurde ein Stiick europdische Stadt
als gesellschaftlicher Schauplatz in die Bergwelt
importiert. Die Anlagen, die im Winter im tie-
fen Schatten des Bergs lagen, waren ganz auf die
Sommersaison ausgerichtet (Abb. 4).

St. Moritz Dorfdagegen entwickelte sich nach
1880 trans substantiam aus dem Vorhandenen
heraus zur Hochburg des Wintersports. Entspre-
chend wachsen die Hotels bis 1905 hauptsich-
lich aus alten, auf den Strassenraum ausgerichte-
ten Bauernhausern oder einfachen Pensionenl?
und beginnen sich zugleich aus der dérflichen
Fugung eines nachbarlichen Gegenibers abzu-
wenden, um sich nach der Aussicht zu drehen
und in einer Art Arena des Ausblicks zu vergesell-
schaften. Ein sprechendes Beispiel hierzu stellt
die Entwicklung der Pension Veraguth dar, die
als Poststation bis kurz nach 1900 auf die Strasse
und das Dorf hin orientiert war, um dann inner-
halb der Transformation zum Hotel durch den
Architekten Karl Koller die Hauptfront mit einer
Neuinterpretation des Erkers als Lichtfanger und
Aussichtsplatz (Abb. 5) dem See zuzuwenden,
wdhrend der Umbau zur Zweitwohnungsresi-
denz Posthaus durch Lord Norman Foster 2005
dieses Motiv gewissermassen als Emblem einer »

Hotel Post-Veraguth, Pension 32 St. Moritz

—— ey Kile dor Tromstation, 1%
« Elekts, Thalencd Telephoe,
ult Furnsin

St. Meoritz=-Dorf

Caf-festanrant. Nilland, Elektrisehe Heleschtmng Warmwasserheizung.
Lenslanspreise miv Zimmer und elektriselier Belouchiung von Fr. T,

Eriffnung Dezember 1908

Abb. 5: Hotel Post Vera-
guth vor 1800 (oben);
Neues Posthotel nach
1908 (Mitte); Posthaus,
Teil der Zweitwoh-
nungsresidenz «The
Murezzan», aktueller
Zustand 2011. Foto
Michael Peuckert

a+a 2/2011 27



Essay | Essq

28

1| Sa _’:j}_".:_"

Bad

Abb. 6: St. Moritz, Karte 1914
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privatisierten Aussicht fassadendominant tiber-
hoht. Dieses Beispiel zeigt deutlich, wie die tou-
ristische Nutzung Stadtebau und Architektur
eines Kurorts zu durchdringen vermag und letzt-
lich der Mangel an gelebter Offentlichkeit vor
Ort durch die Marke und deren Prestige in fictione
kompensiert wird.

Kuhdorf. Hotelstadt.

Zweitwohnungshochburg

Die Karte von 1914 (Abb. 6) zeigt St. Moritz als
Hotelstadt. Das Dorf, das sich dreissig Jahre zuvor
noch beschaulich ausnahm, ein Kuhdorf vergli-
chen mit dem einstigen Hauptort Zuoz, existiert
nicht mehr, wie der Journalist Diego Angeli in
einem Artikel von 1907 festhalt, was bleibe, sei
eine «monstrose Agglomeration aus Hotels, Gast-
hiusern und Pensionen»!2. Tatsichlich wurde
St, Moritz Dorf nach r9os zum Schauplatz eines
eigentlichen Hotelbaubooms, die sogenannte
«Fremdenindustrie» florierte, die winterliche
Landschaft wurde als grenzenloser Playground
dargestellt. Als im Sommer 1914 der Erste Welt-
krieg ausbrach und die lokale Presse in Zusam-
menhang mit diesem Ereignis euphemistisch das
Ende der Saison bekanntgab, sah sich der letzte
grosse Hotelbau, das Carlton, bereits nach einem
knappen halben Jahr gezwungen, seine luxurio-
sen Pforten wieder zu schliessen.

Bei den Hotelneubauten nach 1905 wird die
maximale Aussicht, die sich die dem Kontext

Abb. 7: Die Inszenierung der Aussicht: Grandhotels in St. Moritz Dor
S Aufnahme von 1928

erwachsenen Hotels erst schrittweise erobern
mussten, zum alles bestimmenden ortsbaulichen
Prinzip: Als das von Karl Koller erbaute Grand
Hotel im Dezember 1905 eroffnet, wirbt ein
Handzettel mit den «grossartigen Gesellschafts-
riumen mit Aussicht auf See und Gebirge». Fur
die englische Bergsteigerin und Autorin Eliza-
beth Main, «St. Moritzer» der ersten Stunde und
seit den 188oer Jahren tber lange Zeit beinahe
standige Bewohnerin des Kulm Hotels in St. Mo-
ritz, ist das Grand Hotel der Stein des Anstosses.
In ihrem Engadinroman schreibt sie: «Vom
Bahnhof beim Seeufer gelegen, welches jetzt
mit einem dichten Wald von Eisblumen bedeclkt
war, wuchsen Stufe um Stufe grossartige Gebdu-
de den Hiigel hinan. Es erstaunt nicht, dass jene,
die St. Moritz noch vor einigen Jahren kannten,
diese Felsen aus Backstein und Mortel bedauern,
welche nun bedecken, was einst freies Land war.
Vierzehn Stockwerke graues Mauerwerk! Wirk-
lich — das Grand Hotel ist solch ein unliebsames
Objekt, wie es nur ein moderner Architekt ent-
werfen kann! Heiter Uber allem aber steht im-
mer noch das alte Kulm, abgesehen von einigen
Verbesserungen, ausserlich vielleicht der am we-
nigsten veranderte Ort in ganz St. Moritz»1 Eli-
zabeth Main beschreibt hier vielleicht erstmals
in dieser Deutlichkeit das formale Prinzip des
Panoramakasinos, das sich Stufe um Stufe uber
dem See als seinem Mittelpunkt erhebt. Zugleich
formuliert sie die Problematik dieser Anordnung:

Abb. 8: Schnitt von der Bergstation bis zum Badrutt's
Palace, dabei folgt die vorgeschlagene Baulinie dem
Sichtbogen

Jedes Hotel beansprucht fur sich freie Sicht und
erhebt sich deshalb iiber den Vorbau, um diesen
gleichsam auszublenden. Trotz der Dichte der Be-
bauung, die sich der urspringlichen Anlage des
Dorfs wie spater auch dem Wunsch verdankt, den
See als zentralen Bezugspunkt herauszuarbeiten
(Abb. 7) und damit zum Zentrum touristischer
Sehnsucht zu machen, wird das gebaute Gegen-
uber nicht als Nachbar im Schaffen eines stadti-
schen Raums erkannt, sondern als Konkurrenz
in Bezug auf das Privileg des freien Blicks in die
Landschaft. Im gleichen Mass, wie der 6ffentliche
Raum vernachlassigt wird, wird der Blick privati-
siert. Denn die Inszenierung des Sehens wendet
sich bewusst vom 6ffentlich Sichtbaren ab.14

Das hedonistische Beschauen von Land-
schaft und Berg wird in der Folge zum Motor ei-
ner stadtebaulichen Entwicklung. So gebiert die
Anordnung und Ausrichtung nach dem Ausblick
einen Typus, der den Kurort St. Moritz einem be-
merkenswert leistungs- und widerstandsfihigen
Fagungssystem unterwirft, das sich eindriicklich
als Arena der Szene(n) im Schnitt manifestiert
(ADb. 8). Dabei wiirde der Vorschlag, die Baulinie
jenem Sichtbogen anzupassen, den die grossen
Hotelbauten vom einstigen Hotel Chantarella’®
— ehemalige Stadtkrone des Kurorts — bis hinab
zum Badrutt’s Palace ziehen, der Geschichte und
Spezifik des Orts wie auch der Topographie Rech-
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nung tragen, wahrend die heute geltenden Vor-
schriften einer «Verhiiselung» Vorschub leisten,
die peinlich verniedlicht und landlich agiert, wo
sich Stadt ldngst ereignet (Abb. 9). Diese Furcht
vor der Stadt, die zu vertuschen sucht, was St.
Moritz vor 100 Jahren so einmalig gemacht hat,
schreibt sich erstmals auf der Karte (Abb. 10)
von 1956 ein. Hier wird der Wunsch nach dem
eigenen Heim ablesbar. Es ist die Zeit, als Ar-
chitekten, Kunsthistoriker und Soziologen die
uberkommenen Grandhotels als «Parventiarchi-
tektur» und «Verniigungskaserne» verunglimp-
fenlS, eine Riickkehr zu demokratischen Formen
und Natur propagieren und in St. Moritz die »

Abb. 9:Unterhalb des Uber
die Jahre gewachsenen
Panoramakasinos des
Badrutt’s Palace agieren
die Zweitwohnungshau-
ser im Neo-Engadiner-
Stil massstabslos und
ortsfremd. Foto Michael
Peuckert
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Waldsiedlung Suvretta entsteht, die Eigenheime
am Brattashang nach Chantarella hochwachsen
und ein Hiuserkranz das ostliche Seeufer besetzt.
Man verabschiedet sich vom Grandhotel als ei-
ner hochverdichteten Form von Stadt im Dorf
und befordert den Traum vom lauschigen Ferien-
hiuschen, das in seiner undifferenzierten, raum-
fressenden Ausbreitung die begehrten Alpenrau-
me zu einer einzigen Agglomeration macht und
das Dorf erneut der Stadt @iberstilpt.

Die Konjunktur des Zweitheims in den Ber-
gen ist seit den letzten finfundfinfzig Jahren un-
gebrochen, zusdtzlich gefordert durch die Mitte
der Tg60er Jahre gesetzlich eingefithrte Moglich-
keit, Stockwerkeigentum zu erwerben, und ange-
kurbelt durch eine Okonomie, die den Besitz von
Wohnraum in St. Moritz wie im ganzen Engadin
zur sichersten Kapitalanlage mit fabelhaften Ge-
winnchancen macht. So lauft die einstige Hotel-
stadt, wie die Karte 2009 (Abb. 11) zeigt, Gefahr,
zur Zweitwohnungshochburg zu werden. Bereits
2003 konstatierte die Engadiner Post: «39 Hotels
sind in St. Moritz seit dem Beginn des Zweiten
Weltkriegs von der Bildfliche verschwunden.»
Seither sind unter anderen mit dem Posthotel
und Albana zwei weitere renommierte Hauser
zu Zweitwohnungen umgebaut worden. Dass
das Hotelsterben den Kurort im Kern bedroht,
haben inzwischen auch die Gemeindepolitiker
erkannt und im Dezember 2010 liber das ganze
Gemeindegebiet von St. Moritz in Sachen Zweit-
wohnungsbau eine Planungszone erlassen.

Zwischen Stadt und Berg -

ein urbanes Versprechen

Planungszonen erlauben Denkpausen, for-
dern nach einem Leitbild, einer Bebauungsstra-
tegie fiir die Zukunft, die aus der Vergangenheit
schopft und damit Identitat stiftet (Abb. 12). Die
im Rahmen eines solchen Leitbilds zu erortern-
den Fragestellungen — jenseits von Architektur
und Form — sind alleine schon vor dem Hinter-
grund des Hotelbettensterbens, der Zweitwoh-
nungsentwicklung und deren Kontingentierung
bzw. einer moglichen Plafonierung dusserst kom-
plex. Trotzdem oder gerade deshalb erscheint
es wichtig, erst stadtebaulich zu agieren, bevor
Weitblick in den Wogen einer Unmenge von Re-
glementierungen und Gesetzestexten zu ertrin-
ken und auf den Grund der Bedeutungslosigkeit
von Partikuldrinteressen abzusinken droht. Eine
starke und tiberzeugende Architektur steht zwin-
gend am Anfang und nicht am Ende des Prozesses.

Wer von St. Moritz und seiner Geschichte
fiir die Zukunft des Orts und dessen ldentitat
lernen will, muss den Bebauungskorper in sei-
ner Gesamtheit iiberblicken. Denn die Addition
wombglich redlicher, aber in ihrer auf sich be-
zogenen Individualitdt vom Ort des Geschehens
abgewandter und insofern beziehungsarmer Ar-
chitekturen spiegelt allzu oft die Sehnsucht nach
der landlich grinen Wiese innerhalb eines Orts,
dessen Komplexitat und Dichte seit Uber hun-
dert Jahren Stadt schreibt. Das heute oft chao-
tisch anmutende Erscheinungsbild von St. Mo-
ritz, die scheinbar willenlose Verstadterung kann,
gestarkt durch die Lektiire am historischen Mate-
rial, positiv als Vorstufe von Stadt begriffen und
nicht als Verlust von Landlichkeit betrauert wer-
den. So sollte es in Zukunft darum gehen, samtli-
che planerischen Bemiihungen konsequent nach
dem Recht auf Stadt auszurichten. Dazu gehort,
dass das uniibersichtliche Gewirr des gemeinhin
gebauten Gemenges Gestalt annehmen kann und
zu der mit der touristischen Entwicklung Schritt
haltenden spezifischen Form findet.

Uber die Lektiire historischer Entwicklungen
— erst die massgebenden Prinzipien von ex novo,
trans substantiam und in fictione in Zusammen-
schau schirfen das Bild — lassen sich Potential-
riume herausschilen, die durch Akzentuierung,
Uberhohung und Verdichtung des Bestands die
einzelnen Teile zum neuen Ganzen des zukinf-
tigen St. Moritz figen. Das urbane Versprechen
dieser Interventionen basiert auf dem von Livio
Vacchini entworfenen Denkbild, wonach Stadte-
bau wie ein gezielter Kugelstoss in einem Boccia-
spiel die Konstellation radikal andern kann und
hierdurch neue Nachbarschaften und Bezuge
erkennen lasst. Auch iiber den Ort hinaus wiixde
die Konzeption von St. Moritz als Stadt aus dem
gewachsenen Potential heraus die Konstellation
radikal andern: Ein starkes und dichtes Zentrum
nimmt den Druck von den umliegenden Gemein-
den und hilt der egalisierenden Tendenz des Tou-
rismus Identitit entgegen, auf dass Schein und
Sein wieder zusammenriicken. ®

Abb. 12: Potentialraum Polowiese in St. Moritz
Bad und im Riickspiegel die Geschichte, hier
die Katholische Kirche von Nikolaus Hartmann
sen., eine friihe touristische Infrastruktur.
Foto Michael Peuckert
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Abb. 10: St. Moritz, Karte 1956

See

Dorf

Dorf

oee

Bad

Abb. 11:St. Moritz, Karte 2009
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